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INTRODUCCION

El crecimiento y desarrollo del Gobierno Municipal de Huichapan, Hidalgo, depende en gran
medida de la toma oportuna de decisiones; por tal motivo la Administracion Publica,
encabezada por el Presidente Municipal Constitucional, esta obligado a identificar y
anticipar situaciones que pongan en riesgo la estabilidad y el desarrollo del Municipio, es
por ello que es de suma importancia un plan de sucesion en los puestos laborales que son

claves, con el propdsito de para garantizar su continuidad.

El proceso de sucesion define la dinamica organizacional y pone de manifiesta la necesidad
de asegurar la permanencia de las funciones primordiales al interior del Gobierno, por lo
tanto, la sucesion es considerada como un paso decisivo e inevitable que no debe esperar

a gue los factores que la desencadenen sean de orden involuntario.

El plan de sucesién busca la permanencia, el crecimiento y la continuidad de una
Administracién a través del tiempo, previniendo alterar el equilibrio y la marcha habitual de
los objetivos principales, salvaguardando la seguridad y armonia de los trabajadores y los
de los demas miembros, sosteniendo el liderazgo en la organizacién, por lo que la

designacion de funciones a su debido tiempo es aun mas relevante.
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OBJETIVO

Un plan de sucesion implementado de manera adecuada tiene como objetivo la continuidad
efectiva del desempefio del Gobierno Municipal de Huichapan, Hidalgo, en sus diferentes
areas y grupos de trabajo, de igual forma, este plan facilitara a los sucesores que a través
del tiempo desarrollen y continden el trabajo estratégico de las personas clave en la

Administraciéon Publica.
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VENTAJAS Y BENEFICIOS DEL PLAN DE SUCESION
Las ventajas son:

e Garantizar la continuidad ordenada en las funciones primordiales del Gobierno
Municipal de Huichapan, Hidalgo.

e Trasmitir un sentimiento de pertenencia.

e Poner en valor el talento humano y su retencion.

e Obligar a definir un perfil de talento alineado con la estrategia Municipal.

e Facilitar una cultura de la trasparencia y la comunicacion de habilidades en las
distintas areas de la Administracion Publica.

¢ Integrar diferentes herramientas de Administracion de Recursos humanos al interior

del Gobierno.
Los beneficios son:

e Desarrollo del factor humano con mayor conocimiento y capacidad de aportar
nuevas ideas de cambio en los procesos internos.

o Constante revision de los procedimientos, perfiles y facultades de los puestos
laborales, mejorando asi el desempefio de cada colaborador y a su vez la atencion
ciudadana.

e Mayor motivacion de empleados en el cumplimiento de los objetivos.
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BASES DEL PLAN DE SUCESION

La sucesion mencionada, se apegara al Organigrama Institucional autorizado, donde se
reconocen todos y cada uno de los puestos, posterior a ello se identificaran uno por uno los
posibles participantes y se les evaluara, en relaciébn con sus habilidades, actitudes,
aptitudes conocimientos y responsabilidades, esto con el objetivo de designar posibles
sucesores de otras personas que ocupan dichos puestos dentro de la plantilla del personal
la Administracién Pablica Municipal. Cabe mencionar que debe ser sin una fecha cierta para

asumir las nuevas funciones.

Con ello se desea prever eventualidades, desde el fallecimiento o incapacidad de un
trabajador, hasta en donde un colaborador decida dejar su puesto para trabajar en otro

lugar.

Es por ello, por lo que deberan existir etapas basicas de la planificacion de la sucesion tales

como:

1. Definir: puestos clave, perfiles y competencias.

2. Detectar: personas clave y altos potenciales.

3. Diagnosticar: grado de dominio de competencias, potencia, motivaciones, compromiso
y liderazgo.

4. Desarrollar: programas de capacitacion, desarrollo y planes de accion.

5. Decidir: que personal cumple con las caracteristicas como posible reemplazo, y

elaborar planes de desarrollo estructurados y consolidados.
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PROCESO DE LA SUCESION CON BASE A LA ESTRUCTURA ORGANICA
AUTORIZADA PARA EL EJERCICIO 2020-2024.

Es importante mencionar que el Presidente Municipal Constitucional es el Unico con la
facultad para nombrar y remover libremente a los Servidores Publicos Municipales con base

al Art. 60 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de Hidalgo, fraccion I, inciso a).

Por lo tanto, a continuacion, se detalla la sucesién correspondiente, donde el sucesor (S1)

esta mas proximo a ocupar el puesto disponible o vacante y asi sucesivamente.

SECRETARIA PARTICULAR:

S1. Coordinacion de Giras y Logistica.

S2. Contratacion nueva (perfil minimo de preparatoria concluida o carrera profesional).
COORDINACION DE GIRAS Y LOGISTICA

S1. Coordinacion de Relaciones Publicas.

S2. Contratacion nueva (perfil minimo de preparatoria concluida o carrera profesional).
COORDINACION DE RELACIONES PUBLICAS

S1. Coordinacion de comunicacion social

S2. Contratacion nueva (perfil de Licenciatura en Relaciones Publicas o carrera a fin).
COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL

S1. Disefiador Grafico.

S2. Contratacion nueva (perfil de disefiador grafico o Mercadotecnia).

SECRETARIA EJECUTIVA SIPINNA:

S1. Contratacidén nueva (perfil Licenciatura en Derecho).
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SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA, TRANSITO, VIALIDAD Y PROTECCION
CIUDADANA:

S1. Director de Policia Preventiva, Transito y Vialidad.

S2. Contratacion nueva (perfil de Licenciatura en Ciencias de la Seguridad o carrera a fin).
DIRECCION DE POLICIA PREVENTIVA, TRANSITO Y VIALIDAD

S1. Coordinador de Policia Preventiva, transito y Vialidad.

S2. Contratacion nueva (perfil de Licenciatura en Ciencias de la Seguridad o carrera a fin).
COORDINACION DE POLICIA PREVENTIVA, TRANSITO Y VIALIDAD

S1. Contratacion nueva (perfil minimo de preparatoria concluida o carrera profesional).
ASESOR JURIDICO DE SEGURIDAD PUBLICA, TRANSITO, VIALIDAD

S1. Contratacion nueva (perfil Licenciatura en Derecho).

PREVENCION DEL DELITO

S1. Oficial responsable de turno u Oficial de Policia (con perfil de Licenciatura en Ciencias

de la Seguridad, Licenciatura en Derecho o carrera a fin).

COORDINACION DE PROTECCION CIVIL, BOMBEROS Y GESTION INTEGRAL DE
RIESGOS

S1. Auxiliar de area, siempre y cuando sea Técnico en Urgencia Medicas o en Atencion

Médica.

S2. Contratacion nueva con el perfil especificado (Técnico en Urgencia Medicas o en

Atencion Médica).
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SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS:

S1. Direccion de Ingresos y Egresos.

S2. Contador General.

S3. Contratacién nueva (perfil de Licenciatura en Contaduria Publica o carrera a fin).
DIRECCION DE INGRESOS Y EGRESOS

S1. Contador General.

S2. Contratacién nueva (perfil en Contaduria Publica).

CONTADOR GENERAL

S1. Auxiliar contable.

S2. Contratacién nueva (perfil en Contaduria Publica).

RECURSOS HUMANOS

S1. Contratacién nueva (perfil Licenciatura en Administracion o carrera a fin).
PARQUE VEHICULAR

S1. Auxiliar administrativo.

S2. Contratacion nueva (perfil minimo de preparatoria concluida).

SISTEMA TIC'S

S1. Auxiliar de area.

S2. Contratacion nueva (Perfil de Ingenieria en Sistemas o carrera a fin).
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CATASTRO MUNICIPAL
S1. Asistente administrativo o técnico.

S2. Contratacion nueva (perfil de Arquitectura o carrera a fin).

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS Y DESARROLLO URBANO:

S1. Director(a) de Obras Publicas.

S2. Coordinador de Obras Publicas.

S3. Contratacion nueva (perfil de Arquitectura, Ingenieria civil o carrera a fin).
DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

S1. Director de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial.

S2. Coordinador de Obras Publicas.

S3. Contratacién nueva (perfil de Arquitectura, Ingenieria civil o carrera a fin).
COORDINADOR DE OBRAS PUBLICAS

S1. Contratacién nueva (perfil de Arquitectura, Ingenieria civil o carrera a fin).
COORDINADOR DE MAQUINARIA

S1. Auxiliar de Area.

DIRECCION DE DESARROLLO URBANO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
S1. Contratacion Nueva (perfil de Arquitectura, Ingenieria civil o carrera a fin).
SUBDIRECCION DE MEDIO AMBIENTE Y ECOLOGIA

S1. Contratacion nueva (carrera a fin al Medio Ambiente o Ecologia).
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RELLENO SANITARIO

S1. Auxiliar de area.

S2. Contratacion nueva (perfil minimo de preparatoria concluida).
DIRECCION DE SERVICIOS MUNICIPALES

S1. Coordinador de limpia y/o jefe de alumbrado publico.

S2. Contratacion nueva (perfil minimo de preparatoria concluida o carrera profesional).
JEFATURA DE CONTROL CANINO

S1. Contratacion nueva (perfil de Médico Veterinario o carrera a fin).
PANTEON MUNICIPAL

S1. Auxiliar de area.

S2. Contratacion nueva (perfil minimo de secundaria o preparatoria).
ALUMBRADO PUBLICO

S1. Auxiliar de area.

S2. Contratacién nueva (perfil minimo de secundaria o preparatoria).
LIMPIA

S1. Auxiliar de area.

S2. Contratacion nueva (perfil minimo de secundaria o preparatoria).
JEFATURA DE RASTRO MUNICIPAL

S1. Médico Veterinario.

S2. Contratacion nueva (perfil de Médico Veterinario o carrera a fin).
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PARQUES Y JARDINES
S1. Auxiliar de area.

S2. Contratacion nueva (perfil minimo de secundaria o preparatoria).

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL:

S1. Coordinador de Salud, Titular del Instituto Municipal para las Personas Mayores,
Coordinador del Deporte, Instituto Huichapense de Cultura, Instituto Huichapense de la

Juventud, Coordinador de Educacion y Nifiez.

S2. Contratacion nueva (perfil de Licenciatura en Sociologia, Desarrollo Humano o carrera

a fin).

COORDINADOR DE SALUD

S1. Contratacién nueva (perfil en Ciencias de la Salud o carrera a fin).
INSTITUTO MUNICIPAL PARA LAS PERSONAS MAYORES

S1. Asistente administrativo y/o auxiliar de area.

S2. Contratacién nueva (perfil de Licenciatura en Gerontologia o carrera a fin).
COORDINADOR DEL DEPORTE

S1. Asistente administrativo y/o auxiliar de area.

S2. Contratacion nueva (perfil de Licenciatura en Ciencias del Deporte, Educacion Fisica o

carrera a fin).
INSTITUTO HUICHAPENSE DE CULTURA
S1. Asistente administrativo y/o auxiliar de area.

S1. Contratacion Nueva (perfil de Licenciatura en Educacion, Docencia, Gestién Cultural o

carrera a fin).
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INSTITUTO HUICHAPENSE DE LA JUVENTUD

S1. Asistente administrativo y/o auxiliar de area.

S2. Contratacion nueva (perfil minimo de preparatoria concluida o carrera profesional).
COORDINACION DE LA EDUCACION Y NINEZ

S1. Contratacion Nueva (perfil de Licenciatura en Educacioén o Docencia).

SECRETARIA GENERAL MUNICIPAL:

S1. Oficial del Registro del Estado Familiar.
S2. Contratacién nueva (perfil preferentemente Licenciatura en Derecho).
INSTANCIA MUNICIPAL DE LA MUJER

S1. Contrataciéon nueva (perfil nivel bachillerato o carrera técnica o preferentemente

Licenciatura en Derecho).
Marco legal: Ley Organica Municipal del Estado de Hidalgo.
Articulo 145 septimus.

lll. La persona titular de la Instancia Municipal para el Desarrollo de las Mujeres debera
contar, como minimo, con bachillerato o carrera técnica, y tener conocimientos inherentes

al buen desempeiio de su cargo.
DIRECCION DE REGLAMENTOS, ESPECTACULOS Y COMERCIO
S1. Inspector de Comercio.

S2. Contratacion nueva (perfil preferente de Licenciatura en Derecho, Administracion o

carrera a fin).
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DIRECCION UNIDAD TECNICO JURIDICO

S1. Coordinador juridico.

S2. Contratacion nueva (perfil Licenciatura en Derecho).
COORDINACION JUZGADO CiVICO MUNICIPAL

S1. Asistente o auxiliar administrativo (siempre y cuando cuente con el perfil de Licenciatura

en Derecho).
S2. Contratacion nueva (perfil de Licenciatura en Derecho).
OFICIAL DEL REGISTRO DEL ESTADO FAMILIAR

S1. Asistente o auxiliar administrativo (siempre y cuando cuente con el perfil de Licenciatura

en Derecho).
S2. Contratacién nueva (perfil Licenciatura en Derecho).
COORDINACION DE ARCHIVO MUNICIPAL

S1. Asistente administrativo y/o auxiliar de area (con conocimientos en sistemas o

tecnologia, o Licenciatura en Archivonomia)

S2. Contratacion nueva (perfil con conocimientos en sistemas o tecnologia, o Licenciatura

en Archivonomia)

COORDINACION DE PATRIMONIO MUNICIPAL

S1. Contratacion nueva (perfil de Licenciatura en Derecho).
OFICIAL MAYOR

S1. Contratacion nueva (perfil de Licenciatura en Administracion, Derecho o carrera a fin).
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JEFATURA UNIDAD DE CORRESPONDENCIA

S1. Asistente administrativo y/o auxiliar de area.

S2. Contratacion nueva (perfil minimo de preparatoria concluida o carrera profesional).
COORDINACION DE VINCULACION CIUDADANA

S1. Contratacion nueva (perfil minimo preparatoria concluida o carrera profesional).
UNIDAD DE PLANEACION

S1. Asistente administrativo y/o auxiliar de area (siempre y cuando cuente con el perfil de

Licenciatura en Administracion o carrera a fin).

S2. Contratacion nueva (perfil de Licenciatura en Administracion o carrera a fin).

SECRETARIA DESARROLLO ECONOMICO Y MUNICIPAL :

S1. Director de Procuracion de fondos y Cooperacién Internacional, Direccién de Turismo

y / o Direccién de Desarrollo Agropecuario.

S2. Contratacién nueva (Perfil de carrera Econémico-Administrativa, Agrénomo o carrera a
fin).

DIRECCION DE PROCURACION DE FONDOS Y COOPERACION INTERNACIONAL
S1. Contratacion nueva (perfil de Licenciatura en Administracion, Economia o carrera a fin).
DIRECCION DE TURISMO

S1. Asistente administrativo y/o auxiliar de area (con perfil de Licenciatura en Turismo o

carrera a fin).

S2. Contratacion nueva (con perfil de Licenciatura en Turismo o carrera a fin)
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DIRECCION DE DESARROLLO AGROPECUARIO

S1. Coordinador de Agricultura, Coordinacion de Ganaderia 'y /o Coordinacién de Desarrollo

Rural y Proyectos

S2. Contratacion nueva (perfil preferente Ingeniero Agrénomo o carrera a fin).
COORDINACION DE AGRICULTURA

S1. Contratacion nueva (perfil preferente Ingeniero Agrénomo o carrera a fin).
COORDINACION DE GANADERIA

S1. Contratacién nueva (perfil preferente Ingeniero Agrénomo o carrera a fin).
COORDINACION DE DESARROLLO RURAL Y PROYECTOS

S1. Contratacion nueva (perfil de Licenciatura en ciencias Agricolas, Pecuarias, en

Administracién, Economia o carrera a fin).

SECRETARIA DE CONTRALORIA MUNICIPAL Y ORGANO INTERNO DE CONTROL :

S1. Contratacion nueva (perfil de Licenciatura en Derecho, Contaduria Publica o

equivalente).
Marco legal: Ley Organica Municipal del Estado de Hidalgo.
Articulo 60.- Los presidentes podran:

a Bis) Proponer al Ayuntamiento en sesién del mismo, el nombramiento del titular del
Organo Interno de Control. La propuesta sera sometida a la aprobacion del Ayuntamiento,
debiendo ser designado por el voto de cuando menos las dos terceras partes de los

integrantes del Ayuntamiento y sélo podra ser removido por el mismo nimero de votos.

Articulo 107.- Los requisitos para ser titular de la Contraloria podran contenerse en los
Reglamentos y Bandos que al efecto emita el Ayuntamiento de cada Municipio, y en caso

de no contarse con esa disposicion, supletoriamente, se exigiran los siguientes:
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l. Contar con titulo profesional en las ramas de Derecho, Contaduria Publica o
equivalente, con experiencia minima de un afo;

1. Tener un modo honesto de vivir;

M. Ser de reconocida solvencia moral;

V. No haber sido condenado mediante sentencia ejecutoriada, por delito doloso; y

V. V. No contar con inhabilitacién vigente para desempefar un cargo, empleo o

comision en el servicio publico.
AUTORIDAD INVESTIGADORA
S1. Contratacién nueva (perfil de Licenciatura en Derecho, Administracion o carrera a fin).

UNIDAD DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE LA CALIDAD Y DESEMPENO
MUNICIPAL

S1. Contratacion nueva (perfil de Licenciatura en Administracion o carrera a fin).

UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA
GUBERNAMENTAL

S1. Contratacion nueva (perfil de Licenciatura en Administracion a carrera a fin).
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CONCLUSIONES

Es importante que se organicen procedimientos claros que permitan establecer los planes
de sucesion y la formacién de los posibles candidatos que cumplan con los requisitos para

ocupar los cargos clave, garantizando la atencion de necesidades que exige la ciudadania.

Hoy en dia, nuestras Organizaciones Gubernamentales estdn en constantes cambios
debido al desarrollo social, econémico y cultural que se esta presentado de forma continua
y acelerada, por ello es fundamental mantener una politica de planeacion que permita
visualizar los efectos de dichos cambios a futuro, y con ello tener presente las acciones
necesarias para contrarrestar las variantes y asi mismo lograr la adaptabilidad en los retos
que esto conlleva, y que al final de todo se siga buscando el ofrecer servicios de calidad a
la poblacion y de fortalecer las estrategias para mejorar las condiciones de vida de los

sectores vulnerables.
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